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Als wichtige MaRnahme der Qualitatssicherung und -entwicklung im NO Musikschulwesen hat der
Musikschulbeirat empfohlen, bei Neubesetzungen der Musikschulleitungen ein Hearing nach dem
Vorbild der Besetzung von Pflichtschulleiterinnen und Pflichtschulleiter durchzufiihren. Die MKM
Musik & Kunst Schulen Management Niederosterreich GmbH (in weiterer Folge MKM NO) stellt
eine Muster-Stellenausschreibung fur Leiterinnen und Leiter zur Verfigung. Die Kopien der
Bewerbungsunterlagen werden dem MKM NO nach Ablauf der Bewerbungsfrist zur Begutachtung
ubermittelt. Das Konzept und der Lebenslauf dienen zur Beurteilung der padagogisch-
kunstlerischen Kompetenz der Kandidatinnen und Kandidaten.

Zum Zwecke der Beurteilung der Kompetenzen fir die Leitung einer Musikschule werden die
Kandidatinnen und Kandidaten von der Musikschulerhalterin bzw. vom Musikschulerhalter zu
einem Hearing eingeladen. Die Anzahl der Kandidatinnen und Kandidaten sollte auf maximal funf
beschrankt werden, damit das Hearing an einem Tag durchgefiihrt werden kann. Das Hearing
umfasst jeweils eine Selbstvorstellung, ein Umsetzungsvorhaben aus dem Konzept sowie Fragen
zu spezifischen Situationen im Alltag der Musikschulleitung.

Die Kommission setzt sich wie folgt zusammen:

zwei Vertretungen der Gemeinde bzw. des Gemeindeverbands (Blrgermeisterin oder
Biurgermeister, Obmann oder Obfrau, Kulturreferentin oder Kulturreferent,
Personalvertretung etc.)

zwei Vertretungen des MKM NO (operative Geschaftsfiihrerin Tamara Ofenauer-Haas
sowie eine weitere Person)

Nicht stimmberechtigte Mitglieder:
eine externe Betreuung
eine Vertretung der Regionssprecherinnen und Regionssprecher (eine Leitung aus einer
Musikschulregion)

Auf Wunsch der Musikschulerhalterin bzw. des Musikschulerhalters kdnnen eine bzw. in
begrindeten Ausnahmefallen auch zwei zusétzliche Personen am gesamten Hearing als
beratende Mitglieder teilnehmen, die ehemalige Leitung ist davon jedoch ausgeschlossen.

Das Ergebnis des Hearings soll einen Dreiervorschlag der Kandidatinnen und Kandidaten
ergeben. Die Letztentscheidung Uber die Bestellung der Leitung aus dem Dreiervorschlag liegt bei
der jeweiligen Gemeinde bzw. dem Gemeindeverband, welche die Kandidatinnen und Kandidaten
daruber informiert.
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Die Kosten fiir das Hearing setzen sich wie folgt zusammen:

Einschulung der Beobachterinnen und Beobachter: EUR 143,00

Durchfiihrung des Hearings pro Kandidatin bzw. Kandidat (inklusive Bericht): EUR 378,00
Durchfuihrung der Feedbackgesprache pro Kandidatin bzw. Kandidat: EUR 250,00
gegebenenfalls Fahrtkosten fur die externe Beratung

Das Feedbackgespréch ist eine gute Mdglichkeit, der zukinftigen Leiterin bzw. dem Leiter wie
auch den ubrigen Kandidatinnen und Kandidaten ein Feedback lber die bewerteten Stéarken und
Schwéchen im Hearing zu ermdglichen und Entwicklungsmdglichkeiten aufzuzeigen.

Das Land NO refundiert auf Empfehlung des Musikschulbeirats die Kosten fir das
Hearing der Musikschulleitung im Falle einer 6ffentlichen Ausschreibung im Rahmen der
Strukturférderung (exklusive Fahrtkosten).

Informationen

MKM Musik & Kunst Schulen Management Niederésterreich GmbH
Tamara Ofenauer-Haas

Operative Geschéftsflihrerin

02742 9005 16810

tamara.ofenauer-haas@mkmnoe.at

Zu diesem Thema sind im MKM NO folgende Informationen erhéltlich:

MKM NO Informationen zum FORUM:LEITENDE Hearing

Beilage 1: MKM NO Musterablauf inkl. einer detaillierten Ubersicht tiber erforderliche Schritte zum
FORUM:LEITENDE Hearing

Beilage 2: Strukturforderung FORUM:LEITENDE Hearing 2025

Beilage 3: Musterstellenausschreibung Musikschulleitung
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